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Innledning

Denne veilederen giren oversikt overforhold som normalt kan bidratil en effektiv og hensiktsmessig
gjiennomfgring av rettsmeklingi store sivile saker. Store sivile saker kjennetegnes av hgy tvistesum,
mange eller kompliserte tvistepunkter, stordokumentmengde, mange parter elleren kombinasjon
av disse faktorene. Veilederen erikke uttsmmende eller bindende, og kan ogsa veere til nytte i mer
ordinzare saker. Hvilke virkemidler somtasi bruk vil avhenge av sakens problemstillinger, omfang og
egenart, og ma tilpasses den enkelte rettsmekling.

Veilederen erinndelt etter de ulikestadiene i behandlingen av saken oginneholderen konsentrert
fremstilling av de mest aktuelle temaene.

Veilederen harnoen vedlegg med praktiske eksempler. Vedleggene vil bli supplert og oppdatert
Iepende og utgjgrikke merennillustrerende eksempler.

1.1 Rettsmekleren

Rettsmekleren ernormalt en dommeransatt ved domstolen som behandler saken. Bade Oslo ting-
rett og Borgarting lagmannsrett har spesialiserte dommere innenforrettsmekling. | Oslo tingretter
ogsa dommere spesialiserte pa rettsmeklinginnen store kommersielle saker og entrepriserett.

Rettsmeklerens oppgave er d bistai partenesforhandling med det mal a komme til en minnelig
Igsning pa konflikten. Rettsmekleren skal haeninteressebasert ogtilretteleggende tilnaerming til
meklingen ogikke vaere begrenset til hvasom er rettslig relevant. Kjernenidentilretteleggende
tilnaermingen erat rettsmekleren legger til rette for kommunikasjon mellom partene slik at de selv
kan finne den optimale I@sningen. Rettsmekleren kan peke paforslagtil Igsning og drgfte styrkerog
svakheteri partenesrettslige og faktiske argumentasjon, jf. tvisteloven § 8-5. Rettsmekleren vil
bestemme framgangsmaten for rettsmeklingen i samrad med partene.

Rettsmekleren har taushetsplikt om det som har foregatt underenrettsmekling, jf. tvisteloven § 8-6.
En dommersomrettsmekler erbundet av de etiske prinsipper fordommeratferd salangt de passer.
Se Etiske prinsipperfordommeratferd.

1.2 Aktgrene

Parteneitvisten, eventuelt dereslovlige stedfortredere skal selv mgte i rettsmeklingen.
Partsrepresentanter mgterder partene ikkeer personlige rettssubjekter. Partene og deres
representanter mavaere innforstatt med og motivertforaarbeide foren minneliglgsning. Deter
ogsa enforventningat partene bidrartil en prosess og et resultat som virker konfliktdempendeeller
forsonende for detforholdet partene eventuelt skal ha etter saken.

Partenes prosessfullmektiger deltar normaltirettsmeklingen. Andre radgivere kan ogsa veere til
stede, foreksempel partsoppnevnte sakkyndige. Det erlikevel parteneeller deres representanter
som errettsmeklingens primaere aktgrer. Prosessfullmektigene ogandre radgivere forventesdhaen
rolle som bidrartil & sgke en Igsning, se blantannet Reglerfor god advokatskikk punkt 3.1.3.

Det vil kunne vaere aktuelt d oppnevne en hjelper forrettsmekleren (fagkyndig medmekler) fora
sikre at meklingen blir tilfgrt ngdvendig faglig kyndighet, jf. tvisteloven § 8-4. Medmeklerens
primaere oppgave eraopptre som hjelperforrettsmeklerenved abidratil at rettsmekleren og
meklingens aktgrer forstar partenes ulike standpunkter. Medmekleren kan ogsa bidratil & belyse
styrker og svakheterved partenes argumentasjon, fortrinnsvis gjennom spgrsmalsstilling. | srlige
tilfellerkan detvaere aktuelt medto rettsmeklere.


https://www.domstol.no/globalassets/upload/da/domstol.no/om-domstolene/vedtatte-etiske-prinsipper.pdf

Saksforberedelsen

En vellykket rettsmekling krever god samhandling mellom rettsmekleren, eventuell medmekler,
prosessfullmektiger og parter. Rettsmeklingen maforberedes aktivt og planmessig. Dette innebzerer
at aktgrene maveere innstilt pa a nedlegge ressursertil saksforberedelse. Prosessen skal oppleves
forutsigbar ogbalansert uten at dette gar pa bekostningav behovet for fleksibilitet og tilpasninger
underveis.

Nar deter klarlagt at begge parter gnsker rettsmekling, bgr rettsmekleren raskt kontakte
prosessfullmektigene fora planleggerettsmeklingen og saksforberedelsen avdenne. Rettsmeklerens
taushetsplikt vil ogsa omfatte opplysninger mottatti forberedelsesfasen.

Spgrsmalet om det skal oppnevnes en fagkyndig medmekler bgravklares raskt fordi det ofte er
hensiktsmessig at vedkommende deltar under hele saksforberedelsen, ogsa fgrste planmegte. Se for
gvrig punktet om «Fagkyndig medmekler» underfgrste felles planmgte nedenfor.

Forste felles planmgte

Planmgtet bgravholdessatidligsom mulig. Det bgrvurderes om planmgtet skal avholdes med fysisk
oppmgte. Alternativt bgr mgtet giennomfgres med video. Formalet med mgtet er a fastsette rammene
for rettsmeklingen og saksforberedelsen til denne. Agenda for planmgtet bgrsendes utavrettsmekleren
i godtid (minst 1 uke fgr planmgtet).

Se vedleggforeksempel pa agenda og rettsbok/oppsummering fra planmgte.

Normalterdet tilstrekkelig at rettsmekleren, prosessfullmektigene og eventuell medmekler deltar. Det
bgr samtidig vurderes om partene ogsa skal deltaunderheleeller delerav mgtet.

Folgende temaerbgr bergresifgrste planmgte:

Modning av saken

Hva gjenstarav Det erviktigat saken ertilstrekkeligopplyst fgr meklingen. Partene ved hjelp av
saksforberedelse? deres prosessfullmektiger haretselvstendig ansvarfor dette.

Det bgravklaresom det er noe som gjenstar fgr partene erklare til 3 mgtes til
rettsmekling. Forventerforeksempel partene ainnhente sakkyndige
erklaeringer, bgrdet opplyses om dette. Det kan ogsad veaere fremsatt
anmodningeromtilgang pabevis ("provokasjoner")som bgrbesvares fgr
rettsmeklingen.

Tidsplan og frister for | Det bgrfastsettesfristerforinngivelse av ytterligere prosesskriv og bevis.
prosesshandlinger Bevisfremleggelse, nye krav og omfattende ny argumentasjon kort tid fgr
meklingen eruheldig.

Fremdriftsplan for | enkelte tilfeller erdet ngdvendig at det giennomfgres flere planmgter. Hva
saksforberedelsen temafor disse skal vaere, ogom de skal avholdes med partenei fellesskap eller
hverfor seg, bgr avklares.




Deltakerne

Fagkyndig medmekler

Hvilke kvalifikasjonskrav deterbehov for hos en eventuellfagkyndig
medmekler ma avklares. Som utgangspunkt oppnevnes en medmekler etter
forslagfra partene. | andre tilfeller foreslar rettsmekleren aktuelle kandidater.
Fagkunnskap, meklererfaring og samarbeidsevne errelevante kriterierivalget
av medmekler. Deterviktigat medmekleren eren person partene hartillit til,
og at vedkommende hargod rolleforstaelse i samhandlingen med sakens
aktgrerog rettsmekleren.

Hvilken rolle medmekleren skal ha undersaksforberedelsen ogselve meklingen
ber klarlegges paforhand. Fgroppnevning bgrrettsmekleren gjennomfgre et
formgte med den aktuelle kandidaten for medmekleroppdraget. Rettsmekleren
bér ogsa sgrge forat ansvarsfordelingen mellom rettsmekleren og
medmekleren under selve meklingen er avklart fer meklingen starter. Se for
gvrigpunkt1.2.

Rettsmeklerenvil ofte ha nytte av medmeklerens kunnskap tidligi
saksforberedelsen. Oppnevning bgr derfor normalt skje fgr fgrste planmgte.
Oppnevnelse bgruansettavklares fgr meklingen berammes slik at berammelse
kan gjgresisamrad med medmekleren.

Det er partene som dekker kostnadene ved bruk av medmekler, normalt med
en halvpart hver. Omfangetav oppdraget, timepris ogandre forhold relevante
for medmeklerens utfgrelse av oppdraget bgr derforavklares f@r oppnevning.

Hvem som mgter pd
vegne av eller sammen
med partene

Det bgrtidligavklares hvem som mgter pa vegne av parten.

Det erviktig at partsrepresentantene som mgtertil mekling bade harkjennskap
til saken og har reell kompetanse til atade avgjgrelsene somen
meklingssituasjon krever.

Partene mavzaere forberedt pa a bevege segfrasine posisjoner underen
mekling. Dersom partsrepresentantene begrenser detreelle spillerommetved a
mgte med for begrensede og forhandsfastsatte fullmakter, reduseres
mulighetene forafinne enlgsning.

Delegasjonenesom mgter pa hverside bgravpasses hverandre, bade i stgrrelse
og sammensetning. Ved utvelgelsen av hvem som skal mgte til mekling bgr det
tas hensyn til at hensikten med meklingen er at tvisten skal kunne finne sin
I@sningi minnelighet - helt eller delvis. Sammensetninger som kan pavirke
forhandlingsklimaet negativt bgr unngas. Ofte kan det veere hensiktsmessig
0gsa a ha med beslutningstakere som primaert haret overordnet perspektiv
uten fokus pa sakens detaljer.

Forventning til
rettsmekler/parter/
advokater/ medmekler

Aktgrenes ulike rollerirettsmeklingen og hvilke forventninger som stilles til
forberedelse og gijennomfgring bgradresseres. Se ogsa her punkt1.1 0g 1.2.




Gjennomfgringen

Organisering av
meklingen, herunder
oppdeling

Den naermere gjennomfgringen av rettsmeklingen bgr diskuteres. Deteren
fordel om hovedtrekkeneavklares paforhand. Partene maveere forberedt pa
betydelig bruk av fellesmgter, hvor siktemalet er at partene skal faforstaelse
for hverandres hovedargumenter og risikoelementeri tvisten.

Normalterdet begrensettid til radighet underselve meklingen. | noenttilfeller
kan det derforvaere fornuftig d holde meklingen pad et overordnet niva, mens

deti andretilfellerer hensiktsmessig at partene paforhandidentifisererseerlig
sentrale tvistepunkter som rettsmeklingen i hovedsak skal konsentrere segom.

Ved oppdeling bgr detklargjgres hvilke spgrsmal rettsmeklingen skal
konsentrere segomi de ulike delene. Rettsmeklingen kan foreksempel deles
inntematisk ellerkrav forkrav. Det b@r ogsa drgftes hvordan mindre
kravsposterskal behandles.

Varighet

Det ma avklares hvorlangtid som skal settes av til rettsmeklingen.

Dersomdetsettesavflere dagertil meklingen bgrdetvurderes om det skal
leggesinn «pausedager» slik at deltakernefartid til 3 arbeide med aktuelle
problemstillinger som har fremkommetunder meklingen.

Fremdriftsplan

Det er hensiktsmessig at partene og rettsmekleren paforhand blirenige omen
fremdriftsplan, sezerligi meklinger som gar overlengre tid og har mange
tvistepunkter. En slik fremdriftsplan vilskape merforutsigbarhet for partene
underselve meklingen ogiforberedelsene til denne, samt bidratil at partene
kommerlike mye til ordet. Partene malikevel vaere forberedt pa at
rettsmekleren underveis i rettsmeklingen vilkunne beslutte at tidsplanen av
ulike grunner skal fravikes.

Det bgri planmgtet settes fristforinnsendelse av omforent forslag til
fremdriftsplan. Detaljgraden i fremdriftsplanen kan avhenge av antall
krav/temaerisaken. Eksempler pa ulike fremdriftsplanerervedlagt veilederen.

Tidspunkt for
rettsmeklingen

Tidspunktet for rettsmeklingen bgr avklares tidlig, og mavurderes konkret.
Hensynettil effektivitet kan tale forat rettsmeklingen berammesi god tid fgr
hovedforhandlingen/ankeforhandlingen. Samtidig kan rettsmekling tett opp
mot hovedforhandling/ankeforhandling tidvis gke viljen til forlik, samt at man
unngar «to saksforberedelser» dersom rettsmeklingen ikke resultereri forlik.

Partene bgrikke tape plassiberammingskgen ved a samtykke til rettsmekling.
Det bgrderforsom hovedregel ogsa berammes hoved-/ankeforhandling.

Hvor meklingen skal
gjennomfgres/krav til
mgtelokalene

Meklingen gjennomfgres normalti domstolens lokaler, mendeterogsa muliga
benytte annetegnetsted. Dersom det skal giennomfgres en ellerflere
befaringerunder rettsmeklingen, kan detforeksempelvare aktuelt 3 benytte
et lokale i neerheten av befaringsstedet. Kostnadene forbundet med a benytte
andre lokalerenn domstolens dekkes av partene med en halvpart hver.

Det bgravklares hvilke fasiliteter mgtelokalet bgr ha, for eksempel
skjermer/antall plasser mv.




Fysisk eller digital Normalt giennomfgres meklingen ved at partene og deres delegasjoner mgter

gjennomfgring fysisk. Detkani enkelte tilfeller likevel veere hensiktsmessig a benytte segaven
kombinasjon av fysiske og digitale mgter, foreksempeldersomeneller flere av
partsrepresentantene erhjemmehgrende i utlandet eller harlang reisevei,
meklingen eroppdelt ogstrekkersegoverlengretid, og/ellerdetkun ermindre
krav som gjenstar.

Sprak og tolkebehov Det ma avklaresomenellerflere av partsrepresentantene harbehov fortolk,
og/elleromhele ellerdelerav meklingen skal forega paandre sprak enn norsk,
for eksempel paengelsk.

Bevisfa@rsel/befaring Om detskal fgres bevis under rettsmeklingen, herunder giennomfgres befaring,
bar avklares ogplanlegges neermere.

Annet

Kommunikasjonsform

Dialogen mellom partene ogrettsmekleren skjernormaltgjennom
Aktgrportalen. I den grad informasjon eller dokumenter som formidles ikke bgr
veere endel av sakens alminneligdokumenter, ma dette hensyntasved
oversendelsesmetode. | slike tilfeller kan oversendelsen til rettsmekleren for
eksempelskje giennom e-post.

Hjelpedokumenter

Hjelpedokumenter bgr benyttes underrettsmeklingenidengrad deter
hensiktsmessig for saksfremstillingen og muligheten forana fremtil enlgsning.

Eksemplerpa hjelpedokumenter kan vaere tidslinjer, organisasjonskart,
transaksjonslinjer, kravsoversikt, herunder renter, valuta, merverdiavgift
sakskostnader/andre utgifter.

Mal for kravsoversikt er vedlagt veilederen, se vedlegg 6.
Ofte kan det veere nyttig med en omforent oversikt over kravene i saken. For
gvrigvil partene normaltinngi egne hjelpedokumenter. Det bgr likevel vurderes

om ogsa andre hjelpedokumenter kan vaere omforente.

| hvilken grad det skal settes frist forinnsending av hjelpedokumenter, bgr
avklares.

Utdrag

Rettsmeklerenvilbenytte digitalt dokumentutdragi sin forberedelse til
meklingen.

Av hensyntil god ressursutnyttelse kan deti enkelte tilfeller veere
hensiktsmessig at partene utarbeider, fortrinnsvis omforente, utdrag til
rettsmeklingen som kuninneholder de mestsentrale dokumentene
(«miniutdrag»), eventuelt at partene paforhand utpeker hvilke dokumenter
som ersarligrelevantei denalminnelige dokumentsamlingen. Skal det vaere
egne «miniutdrag», utarbeides disse av partene.

| planmgte bgr det settes frist forinngivelse av utdragene dersom partene skal
utarbeide disse.




Avtale tidspunkt for
forberedende seermgte

Rettsmekleren kan gjerne gjennomfgre en forberedende samtale
(forberedende seermgte) med hver part (somregel prosessfullmektigen) i
forkant av rettsmeklingen. Normalt skjer en slik samtale overvideo eller telefon
1-2 ukerf@grmeklingen. Det bgrvurderes om medmekleren og partene bgr
vaere med.

Avklare temaene til
forhandling

Partenes siste
forberedelser

Andre avklaringer

Taushetsplikt

Forberedende srmgte
Rettsmekleren bgravstemme at partene (fortsatt) harsamme forstaelse av
hvilke sentraletvistepunkter som skal behandles i meklingen.

Aktuelle punkter (om de ikke eravklarttidligere) kanvaere:

e Kvalitetssikringavtidsplan

e Avklare endelighvem som deltar og deres fullmakter

e Avklare hvemsomfgrerordet pade enkelte punkter
Sikre at eventuelt miniutdrag og hjelpedokumenter mv oversendes som
avtaltog atinnholdetersom detskal

e Avklare krav til mgtelokalene (storskjerm, antall plasser mv)

e Hvisdetskal veere befaring, bgr praktiske forhold avklares

e Det bgravklaresom det fortsatt er utestdaende spgrsmal om bevis mv

Det bgravklares om det har veert kontakt/utvikling i saken som rettsmekleren
bar kjenne til fgr rettsmeklingen.

Det forberedende sermegtet bgrvaere en arena hvor rettsmekleren og
prosessfullmektigene kan haen apen samtale omforhold som bergrer
meklingen, foreksempel:

e Sarlige forhold rettsmekleren bgrforberedesegpa

e Andre hensynennde rentjuridiskesom gjgrseggjeldende

e Forventningertil aktgrenesrolle

e Eventuelle relasjonelleforhold som mekler bgrvaere oppmerksom pa

Det bgravklares hvilke opplysningerfradetforberedende seermgtet som
kan/skal videreformidles til motparten.




Gjennomfgringen av rettsmeklingen

Gjennomfgringen

Dokumenter

Bevisfgrsel/befaring

Taushetsplikt

Rettsmeklingen
Rettsmeklingen gjennomfgres slik partene sammen med rettsmekleren pa
forhand har avtalt og for gvrig slik rettsmekleren mener det er hensiktsmessig.
Partene malikevel veereforberedt pa at rettsmekling ettersin art er en fleksibel
og dynamisk prosess. Mgteform og fremdriftsplanen kan endres underveis,
dersomrettsmeklerenisamrad med partene anser dette hensiktsmessig.

Meklingen starter somregel med at partene, i store saker ofte ved
prosessfullmektigene, presenterersaken, slik at rettsmekleren og motparten far
enintroduksjon. Tidsrammen for disse presentasjonene bgrvaere avklart pa
forhand.

Introduksjonen matilpasses den enkelte sak, men kan foreksempel inneholde
felgende punkter:

e Oversiktoversakensaktgrer

e Oversiktoverhvasaken gjelder —ofte en kort historikk uten
dokumentasjon

e Oversiktoverde sentrale tvistepunktene

e Oversiktoverde kravsom gjgres gjeldende —med kort begrunnelse

e Andreforhold avbetydning for meklingen

| store sakerkan dette gjgresi Powerpoint-presentasjon eller pa annen mate.
Partene bgroppfordres til 3 bruke omforente hjelpedokumenter.

Det ervidere enforventning om at prosessfullmektigene redegjgr forsinklients
syn pa en mate som fremmer meklingens formal. Saerligomfattende eller
utstrakt argumentasjon vil ikke veere ngdvendigi disse presentasjonene.

Vedgjennomfgringen av meklingen vil det normalt veksles mellom fellesmgter
og sermgter. Det kan ogsa veere aktuelt d samle et utvalg fra hverdelegasjon
ellerlage arbeidsgrupperfora avklare enkelte spgrsmal for eksempel knyttet til
tekniske/skonomiske beregninger.

Partene benytterutdragenesom paforhand ersendtrettsmekleren og
eventuellemedmeklere. At miniudrag er utarbeidet erikke til hinder for at
partene under meklingen ogsakan vise til gvrige dokumentbevis i saken.
Hjelpedokumenter kan benyttesidengrad deter hensiktsmessigfor
saksfremstillingen.

Det vil kunne gjennomfgres befaring og bevisfgrsel under rettsmeklingen. Dette
bar vaere avtalt pa forhand.

Det ma avklares omrettsmekleren i utgangspunktet skal hataushetsplikt
overfor motpart om opplysninger mekleren mottariseermgtermv, ellerom
utgangspunktet skal vaere at alt kan meddeles med mindre det uttrykkeliger
presisert at opplysningene gis underforutsetning om taushet.



Forlik Dersom partene kommertil enighet, kan forliketinngas som rettsforlik eller
utenrettslig forlik. Et rettsforlik har samme virkning som en rettskraftigdomi
saken. Et rettsforlik kan ikke vaere betinget. Et utenrettslig forlik er aktuelt blant
annetdersom partene ikke gnskeratinnholdetiforliket blir offentlig, ellerder
det knyttes betingelsertil forliket.

Forlik oppnds ikke Partene bgr pa forhand ha gjort seg opp tankerom veienvidere dersom forlik
ikke oppnas. | enkelte tilfellererdet muligalgse enellerflere tvistepunkteri
meklingen, selvom enighet om alle kravikke oppnas. Detvil ofte haen
selvstendigverdi.

Som regel erdet hensiktsmessig at rettsmekleren fglger opp sakenvidere med
tanke pa muligforlik senere. Enkelte gangerkan det veere aktuelt dberamme
enfortsettelseavrettsmeklingen.

Sakskostnader Normaltvil partene baere egne sakskostnader, og sideutgifter deles normalt
med en halvpart pa hver.

4. Avslutning

Vedfrivilligmekling, som erdet normale, jf. tvisteloven § 8-3 annetledd, kan partene beslutte a
avbryte meklingen narde vil. Det nedlegges imidlertid mye arbeidiforbindelse med
saksforberedelsen. Partenebgrderfor konferere med rettsmekleren fgren eventuell beslutningom a
avbryte meklingen tas.

En mekling bgralltid avsluttes med et fellesmg@te uavhengig avom forlik eroppnadd ellerikke. Det
anbefales ogsdat det gjennomfgres en evalueringssamtale mellom rettsmekleren og
prosessfullmektigene i etterkant.
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